
2018 경영실적 및 2019년 경영전망 

2019.2.22(금) 



   본 자료는 2018 회계연도 결산실적에 대한 외부 감사인의 감사보고서를 제공 받지 못한     

상태에서 투자자의 편의를 위하여 작성된 자료입니다.  

따라서 2018 회계연도 결산실적과 관련하여 본 자료 내용 중 일부는 회계감사 결과에 따라    

달라질 수 있음을 양지하시기 바랍니다. 

   또한 본 자료는 현대해상 별도 재무제표를 주로 근거하여 작성되었으나, 연결회계기준        

재무제표 수치와 혼용되고 있으니, 유의하시기 바랍니다. 

   본 자료의 일부는 현대해상 내부의 시장환경 예측과 외부의 전망자료에 근거하여               

작성된 것으로 국내외 경기 등 경영환경의 변화에 따라 그 변동성을 예측할 수 없습니다.  

또한 그러한 변화가 현대해상에 미치는 영향은 현재로서는 정확하게 측정할 수 없으며,  

따라서 실제 영업실적은 현대해상이 추정한 결과와 다를 수 있음을 유의하시기 바랍니다. 



2018년 경영실적 
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 20.3   20.5  

사업비율 

 83.0  

 84.3  

손해율 

2018 실적 Highlight 

2017 2018 

(십억원) 

-24.1% 
-19.6% 

8% 

66% 26% 

일반 장기 자동차 

13.0조 

(%, %p) +1.6 

+1.3 

+0.3 

1.2%↑ 

매출 (원수보험료) 

8% 

66% 26% 

일반 장기 자동차 

12.8조 

효율지표 

 103.3  

 104.9  

2017 2018

합산비율 

손   익 ROE 

472.8  

359.0  

464.4  

373.5  

2017 2018

당기순이익 연결순이익 

17.5 

 10.5  

2017 2018

(%, %p) 

-7.1 

※ 2018 신종자본증권(5,000억) 발행효과 제거시 ROE : 11.3% 
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 37.1   37.2  
 38.8  

2016 2017 2018

 19.4  

 16.7  

사업비율 

 65.9  

 61.5  

손해율 

 85.3  

 78.3  

2017 2018

합산비율 

36.7 

37.8 

38.4 

보유율 

일반보험 

(십억원) (%, %p) 

(%, %p) 

+0.6 

(십억원, %, %p) 

매출 (원수보험료) 효율지표 

고수익 보험종목 실적 구성비 보유율 추이 

1,081 1,093 

2017 2018

-7.1 

-4.4 

-2.7 

+1.6 

450.3 
462.9 

470.0 

2016 2017 2018

보유보험료 
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84.7  
88.7  

96.6  

 71.1  
73.6 

82.7 

보장성구성비 인보험구성비 

6.4 6.5 
7.6 

1.2 1.3 
1.3 1.4 1.0 
0.3 

2

4

6

8

10

2016 2017 2018

저축성 물보험 인보험 

 55.6   51.8  

 35.5   39.7  

 5.4   4.3  
 3.6   4.2  

2017 2018

TM, 기타 방카 GA 전속 

장기보험 

(십억원) 

(%) (십억원) 

※ 일시납 포함 

(십억원) 

매출 (원수보험료) 신계약(월납환산) 월평균 실적 추이 

인보험(월납환산) 월평균 실적 추이 신계약(월납환산) 판매채널 구성비 

8,416 8,510 

2017 2018

1.4 1.5 1.6 

2.6 2.6 2.3 

1.6 1.6 
2.8 

0.7 0.7 

0.9 

2

4

6

8

2016 2017 2018

Aging(간병보험 등) 단품형(운전자, 암보험 등) 종합형(퍼펙트 등) 어린이 

 52.2   50.0  

 40.7   41.7  

 2.8   3.6  
 4.2   4.7  

2017 2018
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 44.7  

 48.5  

 52.2  

위험부가비중 
 75.6  

 80.3  

 84.3  

보장성비중 

장기보험 

(십억원, %) (십억원, %) 

(%) 

원수보험료 구성 (보장성 / 저축성) 원수보험료 구성 (위험 / 부가보험료) 

위험손해율 (보유기준) 유 지 율 

2,038  1,659  1,340  

 6,321   6,757   7,170  

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

2016 2017 2018

보장성 저축성  26.1  

 29.6  

 32.6  

위험비중 

2,182  2,491  2,773  

1,551  
1,594  

1,666  

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

2016 2017 2018

부가보험료 위험보험료 

(%, %p) 

92.4 

87.2 
88.5 

2016 2017 2018

+1.3 

 85.1  

82.8 82.5 

 73.1  73.7 

70.2 

2016 2017 2018

13회차 

25회차 

 68.5  

 73.1  

 77.0  

인보험비중 
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 20.5  
 19.2  

사업비율 

3,329 3,376 

2017 2018

자동차보험 

(십억원) (%, %p) 

-1.3 

(%) (%) 

매출 (원수보험료) 효율지표 

판매채널 구성비 인터넷 자동차보험 M/S 

 79.5  

 85.6  

손해율 

 100.1  

 104.8  

2017 2018

합산비율 

+4.8 

+6.1 

 2.9   7.1   9.8  
 15.9  

 15.4   14.7  

81.1  77.5  75.4  

2016 2017 2018

오프라인 TM 인터넷 

 4.8  

 9.0  

 10.9  

2016 2017 2018
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■ 수익증권 ■ 현금 등 

35.1 

34.5 

36.5 

38.9 

29.3 

29.3 

27.4 

15.8 

14.8 

11.4 

9.9 

7.6 

7.5 

2.6 

3.9 

6.0 

1.3 

1.3 

1.5 

1.4 

1.9 

2.0 

2.0 

1.2 

1.6 

3.1 

3.4 

3.7 

'18. 12

'17.12

'16.12

'15.12

35.1 28.3 17.1 10.2 3.0 0.8 1.3 1.4 2.9 

자산운용 - Portfolio 

개인 

62.6% 

기업 

37.4% 

회사채 

20% 

특수채 

42% 

국공채 

38% 

※ NPL ratio : 0.1% 
※ Coverage ratio : 802.6% 

12.6조 
(35.1%) 

10.1조 
(28.3%) 

※ 채권신용등급 구성(%) 
   AAA(88.2), AA(11.3), A이하(0.5) 

■ 채권(국내) ■ 대출(국내) ■ 외화 

■ 주식 ■ 출자금 등 ■ 관계기업 ■ 부동산 

   부동산(60.1%) 
   보험계약(39.4%) 
   기타(0.5%) 

운용자산 배분현황 

채권Portfolio(국내) 대출Portfolio(국내) 해외투자Portfolio 

채권 

84.0% 

구조화 

8.2% 

기타 

7.9% 

6.1조 
(17.1%) 



10 

 2.70  

 2.25  

 2.65  

 2.20   2.20  

2.0

2.3

2.5

2.8

16. 6월 16. 9월 16. 12월 17.3월 17.6월 17.9월 17.12월 18.3월 18.6월 18.9월 18.12월 

보장성 

저축성 

연금 

3.26 

3.15 
3.12 

부담이율 

 3.89  

3.57 
3.50 

장기계정이익률 

 3.06  
 2.99  

평가/처분제외 

1,020  1,087  

0

300

600

900

1,200

2017 2018

투자영업이익 

 3.34   3.24  

투자이익률 

자산운용 – 투자이익률 및 ALM 

(십억원, %) 

(%) 

(십억원, %) 

투자영업이익 및 투자이익률 장기보험 부채현황 및 부담이율 

공시이율 듀레이션 

93.1% 93.6% 94.0% 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

2016 2017 2018

연동형부채 

고정형부채 

 4.30  

 4.97  

 6.95  
 7.16  

 8.51  

 5.09  
 5.52  

 5.88  

 7.94  

 9.69  

 2.00

 3.00

 4.00

 5.00

 6.00

 7.00

 8.00

 9.00

 10.00

 11.00

2014 2015 2016 2017 2018

자산 Duration 

부채 Duration 

△0.78 

자산D – 부채D(RBC) 

△0.79 
△0.55 

1.08 

△1.18 

(년) 
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23.1 

25.8 

29.4 

26.9 
25.3 25.1 

FY13 2014 2015 2016 2017 2018

배당성향 

자본여력 

(원) 

자기자본 지급여력비율(RBC) 

주당배당금 배당성향 및 시가배당률 

3,103 

4,114 

2017 2018

자기자본 

186.8 
218.8 

2017 2018

550 
750 750 

1,350 
1,500 

1,130 

FY13 2014 2015 2016 2017 2018

(2.3 연환산) 

(%) 

※ 연결 RBC기준 

1.7 

2.8 
2.1 

4.2 

3.1 
2.6 

시가배당률 

(%, %p) (십억원) 



2019년 경영전망 
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일반보험 

매 출 

손 해 율 

미래 성장동력 확보 

시장선도형 신상품 개발 및 제도 환경변화에 

적극 대응을 통한 신시장 선제적 공략 

(신규의무보험 시장 선점) 

디지털 혁신에 기반한 판매채널 확대 

수익 경영 강화 

손해율 우량종목 비중 증대를 통한 P/F 개선 

보유율 증대 추진을 통한 영업이익 극대화 

※ 보유율 추이 

(십억원) 

(%) 

 1,079   1,081   1,093  

2016 2017 2018 2019e

 65.2   65.9  
 61.5  

2016 2017 2018 2019e

36.7 
37.8 

38.4 

2016 2017 2018 2019e
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장기보험 

신계약 (인보험) 

위험손해율 / 위험률차익 

안정적 손익구조 유지 

우량계약 중심 위험보험료 확대 및 모럴리스크 

관리 강화 등을 통한 위험률 차익 개선 

(십억원) 

시장선도형 신상품 개발 

건강보험, 유병자 보험 신상품 개발 지속추진 

및 인슈어테크를 활용한 특화시장 활성화 유도 

(헬스케어 서비스 연계) 

계속보험료 관리 강화 및 안정적 예정사업비 

확보를 통한 사업비 차익 개선 유도 

※ 장기 사업비율 추이 

(%) 

 76   77  
 92  

2016 2017 2018 2019e

 92.4  

 87.2  

 88.5  

2016 2017 2018 2019e

 18.5  
 20.2  

 21.3  

2016 2017 2018 2019e
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자동차보험 

매 출 

손 해 율 

손익기반의 요율, 언더라이팅 전략 운영 

- 손해율 우량계층 요율경쟁력 강화, 할인율 조정 검토 등 

- 손해율 비우량계약 그룹 선별 및 언더라이팅 강화 

손해율 우량그룹(업무용 법인계약 등) 비중 

증대 등 우량물건 중심의 매출전략 시행 

손익 개선 추구 

(십억원) 

(%) 

보상처리 속도 제고, 한방병원 및 정비업체 

모니터링 강화 등 철저한 보상원가 관리로  

손해액 확대 방지 

※ 업무용차량 M/S 추이 

 3,145   3,329   3,376  

2016 2017 2018 2019e

 81.8  
 79.5  

 85.6  

2016 2017 2018 2019e

19.0 

20.0(e) 

2017 2018 2019e
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사업비 

순사업비 

사업비율 

(십억원) 

영업사업비 효율화 

GA채널 영업사업비 집행 전년대비 

감소 전망 (영업시책 안정화 추세 지속 전망) 

기타 마케팅 비용 효율적 집행 노력 지속 

일반관리비 효율적 집행 

보험환경 변화에 대비한 사업비 내실 강화 

미래 성장동력에 대한 투자(전산투자 등) 외 

전 영역에 대한 사업비 집행 최소화 

 1,339   1,456   1,542  

 809  
 881   874  

2016 2017 2018 2019e

영업사업비 일반관리비 등 

 19.1  

 20.3  
 20.5  

2016 2017 2018 2019e
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 960   1,020   1,087  

2016 2017 2018 2019e

자산운용 

투자수익 극대화 

리스크 대비 수익성이 양호한 약관대출 

및 대체투자(대출형)의 비중 확대 

우량 발행기관 발굴 및 통화 다변화 노력 

등을 통한 해외채권 투자수익률 제고 

사전적 리스크 관리 

투자섹터 및 투자지역 다변화 노력 

부실자산 방지를 위한 사전 관리 철저 

회계제도 변경 및 K-ICS도입에 선제적 대응을 

위한 포트폴리오 관리 지속 

운용자산 

투자이익 / 투자이익률 

(십억원) 

(십억원, %) 

 29,643   32,448  
 35,811  

2016 2017 2018 2019e

 3.50  
 3.34  

 3.24  


